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Opracowanie: 
 

UrzŃd Gminy w Miğoradzu 

 

we wsp·ğpracy z WielkopolskŃ AkademiŃ Nauki i Roz-

woju Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, Sp·ğka 

komandytowa oraz Krajowym Instytutem JakoŜci. 

 

Strategiň Rozwoju Gminy Miğoradz na lata 2021-2030 

opracowano w oparciu o materiağy Ŧr·dğowe referat·w 

Urzňdu Gminy w Miğoradzu oraz gminnych jednostek or-

ganizacyjnych. 

Strategia Rozwoju Gminy Miğoradz na lata 2021-2030 za-

wiera dane wedğug stanu na 31 grudnia 2019 roku, o ile 

nie zaznaczono inaczej. 

 

Elektroniczna wersja Strategii znajduje siň na stronie in-

ternetowej https://www.miloradz.malbork.pl oraz na stro-

nie http://miloradz.biuletyn.net   
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6 STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIĞORADZ NA LATA 2021-2030 

 

Strategia Rozwoju Gminy Miğoradz na lata 2021-2030 jest podstawowym instrumentem dğugofalo-

wego zarzŃdzania GminŃ. OkreŜla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 

2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciŃgğoŜci i trwağoŜci dziağania wğadz Gminy, niezaleŨnie od 

zmieniajŃcych siň uwarunkowaŒ politycznych. UmoŨliwia ona r·wnieŨ efektywne gospodarowanie 

wğasnymi zasobami, takimi jak: Ŝrodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastruktu-

ralne, czy Ŝrodki finansowe oraz stanowi formalnŃ podstawň do przygotowania i oceny wniosk·w 

o finansowanie zadaŒ ze Ŧr·değ zewnňtrznych. 

Strategia Rozwoju Gminy Miğoradz na lata 2021-2030 jest dokumentem nadrzňdnym wzglňdem 

innych dokument·w planistyczno-strategicznych obowiŃzujŃcych w Gminie Miğoradz, a takŨe 

sp·jny z dokumentami wyŨszego rzňdu ï StrategiŃ Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 20301 

oraz KrajowŃ StrategiŃ Rozwoju Regionalnego 2030. Bňdzie ona wyznaczağa r·wnieŨ ramy dla 

plan·w i program·w powstajŃcych w Gminie podczas jej obowiŃzywania.  

Dokument zostağ opracowany na podstawie aktualnych dokument·w planistycznych, sprawozdaŒ 

oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas 

przygotowania Strategii byğa ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzŃdzie gminnym. Ponadto 

wziňto r·wnieŨ pod uwagň zapisy poprzedniej, nieaktualnej Strategii Rozwoju Gminy Miğoradz, ob-

owiŃzujŃcej do 2020 roku. WaŨnym elementem w pracach nad StrategiŃ byğa partycypacja spo-

ğeczna. Diagnoza strategiczna zostağa uzupeğniona o analizň ankiet wypeğnionych przez mieszkaŒ-

c·w.  

 

WaŨnym Ŧr·dğem informacji byli czğonkowie Zespoğu Strategicznego, w skğad kt·rego wcho-

dzili reprezentanci wğadz, jednostek organizacyjnych i spoğecznoŜci lokalnej: 

¶ Arkadiusz Skorek ï W·jt, Lider Strategii, 

¶ Anna Celinowska-Nietrzebka ï Koordynator ds. programowych GOKiS, 

¶ Agata Gucwa ï Radna Gminy, 

¶ Rajmund Kossarzecki ï Sekretarz, 

¶ Wojciech Langowski ï Radny Gminy, 

¶ Jarosğaw Mucha ï Radny Gminy, 

¶ Lidia Piernicka ï Specjalista pracy socjalnej, 

¶ Anna SmoliŒska ï Kierownik Referatu Rozwoju, 

¶ Ğukasz SğotwiŒski ï Radny Gminy, 

¶ Katarzyna Sulich ï Soğtys wsi Miğoradz, 

¶ Marcin Szesza ï Dyrektor GOKiS, 

¶ Dominika Wr·bel ï Dyrektor GZGK, 

¶ Sylwia Witek ï Radny Gminy, 

¶ Tomasz ŧuchowski ï PrzewodniczŃcy Rady Gminy. 

Dodatkowo Zesp·ğ Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju  

z Poznania: 

¶ Jakub Michağowski ï Prezes ZarzŃdu, 

¶ Irma Kuznetsova ï Kierownik Zespoğu ds. rozwoju usğug dla JST,  

¶ Iwona Nowacka ï Starszy specjalista ds. rozwoju usğug dla JST, 

¶ Agnieszka Osuch ï socjolog, trener, konsultant. 

  

 
1 Podczas przyjňcia Strategii Rozwoju Gminy Miğoradz na lata 2021-2030, Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 
2030 byğa na etapie projektu, dlatego podczas przygotowania Strategii Rozwoju Gminy Miğoradz opierano siň zapisach 
ZağŃcznika do uchwağy nr 99/118/20 ZarzŃdu Wojew·dztwa Pomorskiego z dnia 31.01.2020 r. dot. Projektu Strategii Roz-
woju Wojew·dztwa Pomorskiego 2030. 
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Prace nad StrategiŃ rozpoczňto w marcu 2020 roku, kiedy to W·jt Gminy Miğoradz podjŃğ decyzjň 

o przystŃpieniu do opracowywania dokumentu. Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizŃ 

sytuacji spoğeczno-gospodarczej Gminy, kt·rŃ pogğňbiono podczas warsztat·w strategicznych oraz 

badania ankietowego. Warsztaty przeprowadzone zostağy metodŃ design thinking polegajŃcym na 

spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjŜciu poza utarte schematy. Efektem tej metody 

jest wypracowanie niestandardowych rozwiŃzaŒ i rozw·j innowacji. Podczas warsztat·w uczest-

nicy dyskutowali na temat edukacji, ochrony Ŝrodowiska, spoğecznoŜci, zdrowia, gospodarki, pro-

mocji, turystyki, kultury, infrastruktury, komunikacji, bezpieczeŒstwa ï z punktu widzenia r·Ũnych 

grup spoğecznych (rodzic·w, mğodzieŨy, senior·w, przedsiňbiorc·w, rolnik·w, inwestor·w, tury-

st·w, pracownik·w Gminy). Podczas pracy w grupach zdefiniowano obszary problemowe, wska-

zano mocne strony Gminy oraz szanse na jej rozw·j. Na tej podstawie wyznaczono obszary pro-

blemowe, z kt·rych wynikajŃ cele strategiczne. Te z kolei zostağy podzielone na cele operacyjne, a 

dla nich wyznaczono zadania i dziağania, kt·rych realizacja wpğynie na osiŃgniňcie postawionych 

cel·w. Prace te zostağy zrealizowane podczas drugich warsztat·w z Zespoğem Strategicznym. Na-

stňpnie skonsultowano te zagadnienia z Zespoğem Strategicznym i we wrzeŜniu 2020 roku przygo-

towano projekt Strategii. Nastňpnie projekt dokumentu strategicznego udostňpniono mieszkaŒcom 

z proŜbŃ o zapoznanie siň i przekazanie uwag. Ostateczny dokument uwzglňdnia opiniň mieszkaŒ-

c·w Gminy.   

PoniŨej przedstawiono poszczeg·lne etapy procesu prac na StrategiŃ: 

WdraŨanie Strategii

Uchwalenie Strategii

Opracowanie gotowego dokumentu

Konsultacje spoğeczne

Projekt dokumentu

Warsztat II - Opracowanie misji, wizji, cel·w i dziağaŒ strategicznych - 31.08.2020 r.

Wyznaczenie obszar·w problemowych 

Diagnoza potencjağu

Badanie ankietowe - 27.03-15.04.2020 r. 

Analiza dokument·w

Warsztat I - Diagnoza sytuacji spoğeczno-gospodarczej ï19.05.2020 r. 

Powoğanie Zespoğu ds. Strategii

Spotkanie robocze z W·jtem i czňŜciŃ Zespoğu Strategicznego ï18.03.2020 r. 
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CZŇśĹ 1: DIAGNOZA STRATEGICZNA 
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